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S6: K4 /BC/ICKDA/TGD Ha Néi, ngay 28 thdng 4 nim 2023

_ BAO CAO CUA TONG GIAM POC
VE KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023 TAI PHDCD 2023

Tong Giam Cong ty xin béo cdo két qua thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh cta
Cong ty nim 2022 va phuong huéng nhiém vu san xuét kinh doanh nam 2023 va thoi gian t6i
tai Dai hoi dong c6 dong (DHPCPD) thudng nién 2023 nhu sau.

Phin I. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
1. Mt 56 khé khin ciia CKPA khi budc vao nim 2022:
a) Nhitng van d@é néi tai tich tu tir nhiéu nim trude d@é lai:

% May moc va thiét bi ciia Cong ty da du tu tir 14u, cong nghé san xuét it dugc cap nhat
va d6i méi. Trong khi d6, sy phat trién rét nhanh clia cong nghé san xut, cling nhu ddi tha
canh tranh lién tuc ddu tu méi nhu cac day chuyén din ép nhém coéng nghé méi, day chuyén
nhiét luyén va anode méi. .. trong san xuét Nhom thanh dinh hinh hay day chuyén dtc, san Xuét
két céu thép mai... Vi viy, CKDA dang mét dan vi thé din du & lgi thé cong nghé, giam niing
luc canh tranh, dang dan bi tut hdu din dén giam thi phﬁ?m va mét thi truong.

b) Vé mdt khdch quan

% Nguyén nhan chung, anh hudng lén dén hiéu qua hoat dong SXKD ctia Cong ty nim
2022 1a do Khach hang cia cac mang kinh doanh cua Cong ty hién dang gap rat nhidu kho khin
dan dén cét gidm tham chi dimg san xuét => giam nhu cau mua sam.

» Nganh xi méng hién chi san xuit 50-60% cong sudt => nhu cAu mua san phim dic giam
rét lom.

» Céc du 4n bt dong san tam ding hodc gidn hodn tién do => nhu cAu mua céc san pham
nhom thanh, nhdm kinh giam séu va c¢6 xu huéng chiém dung vén t6i da cia nha cung cép.

» Cac h¢ qua cua dich Covid.

Két qua cu thé nhu sau: Pon vi tinh: Ty dong
.4
o - hKeh T];‘_'f" ¢ | TH2022/
STT Chi tiéu oac ién KH2022
2022 2022
1 | Tong doanh thu Ty ddng 1,198 1,130 94%
Doanh {hu thuan tir ban hang va Ty déng 1103 1,032 04%
cung cdp dich vu

2 | Loi nhuén sau thué Ty ddng. 112 101 90%
3 | Ty 18 ¢b tirc (*) % 27 27 100%
4 | Piutu XDCB, TSCP Ty ddng 240 4 2%
5 | Téng quy luong Ty ddng 116 98 85%
6 | Ty trong tién lvong/doanh thu % 10.5% 9.5% 91%

Ghi chii; Ty Ié ¢ tike thie hién néiim 2022 s& duegr trink vi ldy ¥ kién tai Dai hgi déng c6 dong ndm 2023,
LILE an g
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NHAN XET, PANH GIA
1. Cong tdc bdn hang:
L. Céng tdc bdn hang diic va GKG:
Nhitng viéc thuc hién tot:
M¢ rong duge mot sd khach hang nganh khai khoang.
Cong tac thu ng thuc hién tot.
Nhitng viéc chwa lam tot:
« Chua chu dong va c6 giai phap khai thac mot s6 san phdm két cdu khac dé thay thé GKG
khép cu.
* Gidm doanh thu san pham dtic tai mgt sd thj truong hiéu qua.
1.2.  Kinh doanh sin phiam nhom thanh va nhém kinh.
1.2.1. Nhom thanh:
Nhitng viéc thue hién tot:
% Co su d6i moi trong cach lam tiép thi du an, da tiép cén tir Chu dau tu, tu vén thiét ké toi
cdc Nha thiu nhom kinh dé theo sat du an.
% Phoi hop giita ban hang va b phan san xuit dugc cai thién. Gop phin ning cao chét
lugng phuc vu khach hang.
Nhitng viéc chwa lam tot:
> Hau hét san lugng & cac nhom hang déu khong dat ké hoach.
> Chat luong nhan sy va dio tao nhan su chua tot. Cac nhédn sy da duge phan cong theo
nhém hang nhung viéc trién khai chua tét.
» Chua két hop duoc véi bo phan ky thuat dé dua ra hé san pham méi c6 tinh chat khéc
biét dé dinh vi san phdm DAA thuong hiéu nhém cao cap.
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1.2.2. Thi cong nhom kinh (CKDA Windows):

Nhiing viéc thuc hién tét:

Vuot doanh thu ké hoach.

» Xay dung dugc hé théng nhén su ¢6 chuyén mon dé dap tmg cong viéc hién tai.
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Xay dung dugce phuong an chao gid, du toan dam bao dung, du va dap tng tién do khach
hang.
% Cong tac thanh quyét toan véi chu dAu tu va thanh quyét toan ndi bd dam béo chinh xéc,
diing tién do.
% Kiém sodt chi phi tot.
Nhiing viéc chwea lam tét:
« Chua phét trién va ky duoc hop d6ng voi khach hang ngoai VIN.
1.3.  Kinh doanh thuwong mai va xudt nhap khiu
Nhitng viéc thuc hién tot:
# Ban hang XK+TM: Phat trién duoc 1 sé khach hang méi & ca 3 linh vye: Thép dic (M),
gang cau (M§), nhém thanh (Canada)
% Du béo twong déi sét xu huéng bién dong ciia gid cd NVL, tir d6 tu van lanh dao cong ty
lya chon thoi diém mua tét. VD: mua Billet va c4c loai Ferro

Nhitng viéc chwa lam tot:
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% Kim ngach XK khong dat ké hoach (twong tng 43%).
% Khong c6 doanh thu XK tai mot sé thi truong nhu UAE, Ue...

2.

Cong tdc sin xuit:

2.1. Sin xudt sin phim Pic:

&
.’0

Nhiing viéc lam tét:

Vé co ban cac san phdm dic déu dam bao chit lwgng, gép phén giit vitng dugc thuong
hiéu cua CKDA.

Tién d¢ san xuét co ban dap ng dugc yéu cau ciia khach hang.

Nhitng viéc lam chua tot:

Tu duy quan tri san xuét con cham dbi méi, nhét 1a tu duy san xuat gin véi quan tri chi
phi.

Chua c6 chuyén bién manh vé cach thirc t6 chirc san xuét, cai tién cong nghé nhim tiét
giam gia thanh.

2.2. Sin xudt san phim Gian khéng gian:
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Nhitng viéc lam chua tot:

Xem xét, boc tach k¥ thudt cho mot ) cong trinh con thiéu can trong, thiéu bai ban chua
danh gia hét d6 khé khan, chua sat thuc té... ddn dén tu van ban, chét hop dong chua
tot.

Phéi hop/ twong tac ndi bd giita cac bd phan chua tdt.

Van con mot s6 sai sot trong lap quy trinh cong nghé ché tao, boc tach, dy tri vat tu, lap
ban vé ky thuat. Mot sé khong theo st voi thuc té san xuét, ngudn luc ciia Cong ty; mot
s6 chua t6i wu héa chi phi. Tu duy bd phan k¥ thuat cham ddi méi, lam viéc thu dong.

2.3.  Sdn xudt Nhém thanh va thi céng nhom kinh:

Y
.

Nhitng viéc lam tot:

Cong tac quan tri chi phi san xuat c6 nhiéu ddi méi. Céc trudng don vi d nhan thic rd
trach nhiém va chi dong dua ra nhitng hanh dong khic phuc kip thoi ngay khi c6 tinh
hudng bat thudng vé tiéu hao vat tu.

Cong tac quan ly nhan luc, sip xép ca san xudt ciia PX Pun ép ¢6 nhiéu tién bo.

Nhiing viéc lam chuea tot:

Cong tac chudn bi san xudt: Chua chi dong trong cong tic quan ly ton kho san pham,
quan ly hang tra vé, hang chdm giao hodc hang dit chua giao, van con trudong hop bi
dong trong chuén bi vét tu, phdi va cac diéu kién cho san xuat.

Céng tac sip xép mit bang san xudt va stra chita thiét bi: Phéi hop chua t6t trong cong
tac stra chita thiét bi co dién, c6 tinh hudng chua chii dong phéi hop gitta phan xudng
san xudt va bd phan co dién. Duy tri chua t6t cong tac sip xép mit bing, vé sinh cong
nghiép

Cong tac thiét ké san phAm méi: Chua c6 ké hoach cy thé hogc hanh dong quyét liét dé
déap ing chu truong lanh dao cong ty.

Cong téc 1ap ké hoach san xudt, diéu do san xudt, quan Iy giao hang nhom kinh con nhiéu

16i.

2.4. Cong tdic diu tw va siva chiva, bao dwong thiét bi:
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Nhitng viéc lam chwa tot:
Chua b sung diy du cac quy trinh bao dudng dinh ky, stta chita thiét bi toan cong ty.
Khong hoan thanh ké hoach dau tu tao TSCP da dugc PHDCD théng qua.

PHAN IL. KE HOACH 2023 VA NHUNG NAM TOL.

A. PANH GIA CO HQI/PIEM MANH VA THACH THUC/PIEM YEU CUA
CKDA:
1. Co hdiva diém manh:

*
0’0

Thé giéi muén tim NCC san pham duc, gia céng co khi, rén dap, nhém sau gia cong va
xir Iy bé mat khéc ngoai Trung Qudc dé dam bao chudi cung ting céc san phdm CN phu
tro.

Nhiéu doanh nghiép FDI tai Viét Nam mudn tim kiém, mé rong cac NCC dia phuong
cung cap cac SP giéng nhu CKPA dang SXKD.

Viét Nam dang day manh dAu tu nhidu du 4n giao thong (cdu, dudmg cao tdc; dudng
sit..), sdn bay va céc dy 4n nang lugng => Nhu cdu cic SP ciia CKPA ting.

Thich thirc va diém yéu:

Tinh méi, doc dao cia san phém khong con, dé co san phém thay thé; du dia t61 wu hoa
dé cai tién nang cao chét lvong san pham; tiét kiém chi phi ha gi4 thanh, ting doanh thu
khéng con nhiéu nhét 12 & thi trudng ndi dia.

Dung lugng Thi trudng trong nudc nhé, hitu han; mic d6 canh tranh rat cao; dbi tha
canh tranh ngdy cang phat trién vé moi mat, xuét hién nhitng ddi thii canh tranh rit manh
ca & 3 mang duc, GKG, Nhom thanh.

Dong luc lam viéc giam; stre y, chu nghia kinh nghiém, ning luc ctia can bd quan 1y con
han ché, nghé vit va kho thu hut, khé tuyén duge ngudn nhén luc méi nhat 14 cong nhén
ky thuat. Chit lwvong ngudn nhén luc nhét 1a nhan lyc sales chwa dép tng duge tinh hinh
méi. Nhan sy méi con yéu va thiéu thyc tién.

Nhiing van dé phat sinh trong qua trinh chuyén ddi.

May méc thiét bi ddu tu da lau; gio cii hong nhidu, phai thudng xuyén sira chita, bao
dudng anh hudng dén ning suat, chét luong san pham va tién do giao hang.

Tim huéng dau tu phét trién méi, tao dot pha.

Kinh té suy thodi, giam cdu noi dia & tit ca cic mang san xuét ciia cong ty.

B. KE HOACH NAM 2023 VA MQT SO PINH HUONG CHINH.
Tru6e tinh hinh trén Ban Didu Hanh xdy dung KHSXKD nim 2023 va dua ra mdt so

dinh hudng chinh nhu sau:

1

Cic chi tiéu chinh
Pon vi tinh: Ty dong

STT

Chi tiéu

bVvVT

Thue
hi¢n 2022

K¢ hoach
2023

KH2023/
TH2022

Tong doanh thu

Ty dong

1,130

1,181

105%
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STT Chi ticu PVT Thue Ké hoach | KH2023/
hi¢n 2022 2023 TH2022
Doanh thu thuan tir ban hang va o
st adb dich vy Ty dong 1,032 1,095 106%
2 | Loinhuén sau thué dugc phén phdi | Ty dong 101 102 101%
3 Ty 1€ co tie (*) % 27
4 | Pau tw XDCB, TSCD Ty dong 4 174 4400%
5 Thanh ly TSCD 1,97
6 | Nghién ciru kha thi Dy 4n dau tu
xdy dung co s¢ san xudt so 2

Ghi chu:
- Phuong dn phdn phé"i loi loi nhudn sau thué, 1y lé 6 tike ndm 2023 cdn cir vao két qua san
xudt kinh doanh nam 2023 va do Pai héi dong c6 dong nim 2024 quyét dinh .
- Tong quyp hwong phdi dam bado téc dé ting khong cao hon téc dg ting néng sudt lao dong va
t6c dé tang loi nhudn.
2. Giai phap thuce hién
2.1. Péi méi cong tic kinh doanh, bdn hang:
<% Thay d6i manh mé& cong tac ban hang: Dao tao, sap xép va tb chuc lai cac phong ban
hang, sép xép nhén sy va tb chirc phu hop, hi¢u qua, ding ngudi ding viéc dé thuc hién
céc dinh huéng cu thé cho timg mang nhu sau:

TT Pinh huéng chinh
A | Khu vue Pic & KCT
1 Ut tién nguon luc, tao thay ddi 15 rét trong cong tac XK san phdm duc; san phdm
rén dép
) Tlep can va khai thac san pham duc, san phim co khi 1a phu kién cho linh vuc
truyén ta1 dién : mit st, ty str.
3 Cung cap san phim KCT, SP duc cho céc cong trinh ha tang giao thong nhu san
bay, cau, duong cao tdc va ha ting cho KCN, KCX. ’
4 Téng néng luc SX, gia cong cho khudn dun ép, cac san pham nhém CN, san pham

diic GCCK xuat khéu

5 | Phat trién két cdu thép khac ngoai GKG nut ciu.

B Khu vrc Nhom thanh

Téng ty trong hang cong nghiép, ndi that, xuat khau.Giam din su phu thude vao
nhdm thanh XD. Pau tu, phat trién san phdm CN ndi thit T6 va xuat khau.

2 Ban san phdm nhom thanh (ngoai cira) vao cac cong trinh giao thong.

3 | M& rong kénh phan phdi nhom thanh xay dung.

C Khu viec nhom kinh

Tang doanh thu va san lugng véi cac du an cia CDT ngoai VIN Group. Nhat 1a

cac du an giao thong, san bay.
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2 Thém nhép thi trudng nha tu nhéan c6 thu nhap cao.

3 Lam chu viéc thiét ké va thi cong san phim vach kinh Ién.

% Cdc dinh huéng trén déu da cé muc tiéu, gidai phdp thiee hién va dé xudt hé tro trién khai
chi tiét.

2.2. Déi méi cong tic quan tri sin xudt

< Tang cudng cong tac gidm sat cong nghé, gidm sat qua trinh, dinh mirc va kiém soat
dinh mirc. Nghién ctru tim hiéu k¥ vé cong nghé ciing nhu tinh nang thiét bj dé xuat céc
loai vét liéu phi hop véi nhu ciu sir dung ciia khach hang nhim tao ra ddu 4n dic thu
cia CKDA nhit 1a & mang dic.

% Tao dot phd trong cong tac diéu hanh, quan ly du an, quéan 1y chi phi c4c cong trinh GKG
va KCT.

% Ra sodt, kiém soat, quan Iy chit chi phi cac cong doan dé giam gié thanh. _

% Uu tién thuc hién cdc chuong trinh dau tr da duoc phé duyét, nhit 1a tai khu viec Nhom. .:_,
)

2.3. Thay déi tw duy cong tic diu tw l:

% Hoan thanh nghién ctru kha thi co sé s6 2.
% Dbi méi nang Iuc san xuét clia cée phan xudng hién tai clia co sé 1.

Trén day 1a bao cdo clia Téng Giam doc tai DPHPCD thudng nién ctia Cong ty nim 2023;
kinh mong dugc sw dong gop y kién ciia cac Quy Co dong va Quy vi dai biéu.
Kinh chic Quy vi va gia dinh manh khoe, hanh phtc va ngay cang thinh vugng.

Xin tran trong cam on!
EQNG GIAM POC

A
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L8 VLA QUY DUAN
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