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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Pic ldp — Ty do — Hanh phic

Ha N¢i, ngay 28 thang 4 nam 2023

BAO CAO
CUA HOI PONG QUAN TRI TAI PAI HQI
Kinh thua: Quy vi Khach quy, Quy vi Co dong

Hoi déng quan tri Cong ty cb phan Co khi D6ng Anh Licogi xin trén trong bao cdo
véi Dai hdi vé két qua hoat dong cuia Hoi dong quan tri (HPQT) trong ndm 2022, dinh

huéng 2023 nhu sau:

1. Danh gia tinh hinh hoat djng cia HPQT trong nim 2022

Bang 1. M6t s6 chi tiéu san xuat kinh doanh chi yéu nam 2022

, Ty 16 Ty 16
o Thue hién| K¢ hoach | Thuc hién| TH2022/ | TH2022/
LS Gy WYL | e 2022 2022 | TH2021 | KH2022
_ ‘ (%) | (%)

1 [Téng doanh thu ty dong 861.73| 1,198.32] 1,130.36 131% 94%
Datnk thu te ben kg tdeva | o ovs | 75801\ 1703.96] 103228 136% 94%
cung cdp dich vu

2 [Loi nhuan sau thué dugc PP | ty dong 109.81] 111.89]  101.04 92% 90%

3 [Ty 1é cb tirc % 27 27 27 100% 100%

4 |[Vén diéu l¢ ty déng 310 310 310 100% 100%

5 |Téng diu tu ty dong 0.78]  240.49 3.86 495% 2%

1.1. Nhitng mdt di lam tot
- HPQT di bam sat cdc nhiém vu cia HPQT va thanh vién HDQT theo quy dinh

tai Didu 18 Cong ty va Quy ché HPQT va cic quy ché quan trji noi by khac dé phan cong
nhiém vu cho céc thanh vién HDQT dam bao vai tro chi dao, gidam sat Ban Tbng giam
dbe va ph01 hop véi Ban kiém sodt trong viéc thuc hién cac ké hoach di duoc Pai hoi
dong ¢ dong (DHDCD) thong qua.

- HDQT tao co ché tao chii dong cho TGD va BDH géin vai trach nhiém trong céac
viéc:

+ Lap va thuc hién mot sé giai phap cip bach de dn dinh san xuét kinh doanh,
huéng t6i vide thuc hién hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh di dugc DPHPCD
thong qua.

+ Pidu chinh lai co cdu té chitc, chitc ning nhiém vy, dinh bién va ra soét sip xép,
bo tri lai nhan su cua Cong ty theo hudng tinh gon va hi€u qua.

= Diéu chinh va ban hanh va giam sat viéc thuc hién cac Quy ché Tai chinh, Quy
ché Ban hang va Quy ché Mua hang.

1.2. Nhitng mit chuwa lam tot
Chua thuc hién dugc mot sb dinh huong d3 néu tai PHDCD thudng nién nam 2022:



- Vige giam sat, thic day hay hd trg Ban diéu hanh thuc hién cic nhiém vy theo
dinh huéng quyét dinh cia HPQT va PHDCD con chua duge sat sao. Két qua hoat dong
san xuét kinh nam 2022 khong dat dugc ké hoach dé ra.

- Chua xdy dung va trién khai cc chinh séch, quy ché quan tri cho phép phat trién
ngudn nhén lyc, tao dong luc lam viée, canh tranh lanh manh, ting thu nhép va céng an
viéc 1am cho ngudi lao dong trong Cong ty.

- Chua chi dao BDH thyc hién nghién ctru va phat trién cdc mang kinh doanh méi
¢6 tiém ning, tan dung duge lgi thé - ngudn luc hién cé, dé mé rong quy md, goép phan
ting doanh thu lgi nhuan cua Cong ty.

_ - Chua chi dao BDH thyc hién viéc phat trién san phfim mai trén co s¢ cac nganh
nghé hién c6 cua Cong ty.

- Chua chi dao thuc hién cong tac dau tu theo dung ké hoach dugc phé duyét Chua

¢6 nghién ciru dau tu giai phap, may moc thiét bi, cong nghé nang cao néng luc san Xuét

kinh doanh cua cong ty. Tong dau tu dat 2% so v6i ké hoach @ ra. Chua tim kiém dia
diém phit hop dé x4y dung co ¢& san xuét 2 ciia Cong ty.

3. Thi lao va chi phi hoat dong ciia Hi ddng quan tri nim 2022
* Vé thit lao cia thanh vién Hgi dong quan tri nam 2022:

- Dbi voi cac thanh vién HPQT khéng chuyén trach, muc thu lao chua bao gbm
thué thu nhdp c4 nhan hang thang la: 10.000.000 d/thang d6i v6i Chu tich, 8.000.000
d/thang d6i véi Phoé chu tich va 6.000.000 d/thang doi voi cac thanh vién khac.

- DPbi véi cac thanh vién HPQT chuyén trach ho#ic kiém nhiém chic danh b _may

diéu hanh tai Cong ty va cac chi nhanh ctia Cong ty: dugc hudng luong theo quy ché tién
luong cua Cong ty.

* Vé chi phi hoat déng ciia Hpi dong quan tri ndm 2022:

Céc chi phi hoat dong cua HDQT luén tuén thu theo ding theo nghi quyét cia dai
héi déng c¢bd dong va cac quy ché, quy dinh cia Cong ty Co phin Co khi Péng Anh
Licogi.

4. Hoat ddng giAm st cia Hoi ddng quan tri nim 2023 v6i Tong gidm doc va
Céan b quén ly

Trong ndm 2022, Héi df)ng quan tri da ban hanh 49 Quyét dinh va Nghi quyét. Céc
Nghi quyet Quyét dinh nay déu dugc ban hanh ding trinh tu, thu tuc, phu hop voi pham

vi quyén han va nhiém vu ctia Hoi ddng quan trj theo quy dinh cua phép lut va Piéu l¢
Cong ty, va cac quy ché quan tri ndi bd khac.

Téng g1am dbc va cac can b quan Iy cua Céng ty da tudn thu va thuc hién viéc bao
cao, cung cap thong tin cho HPQT va td chirc thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cua
HDQT theo quy dinh.

5. K& hoach hoat djng ciia Hoi ddng quan tri nim 2023 va nhing nim tiép
theo.

5.1. Ké hoach san xudt kinh doanh nim 2023

Bang 2. Mot sb chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh chii yéu ndm 2023
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_— Thue hién Ty 1é TH2022/
T Chi tiéu DVT " |Kéh
2022 € hoach 20231 1 H2021 (%)

| |Téng doanh thu ty ddng 1,130.36 1,181.00 104%

Doanh thu tir ban hang héa va cung ik
cdp dich v ty dbng 1,032.28 1,095.68 106%
2 |Loi nhuén sau thué duoc PP ty ddng 101.04 101.68 101%
3 |Ty 1& cb tic (*) % 247 100%
4 |Von didu 18 ty dong 310.00 310.00 100%
5 |Téng déu t ty déng 3.86 173.63 4501%

5.2. Phuwong hwéng nhiém vu chii yéu
1. Tiép tuc ap dung co ché tao cha dong cho TGP va BPH gén voi trach nhiém.

2. Chi dao, gidm sat va thiic ddy Ban diéu hanh thuc hién quyét liét cac dinh hudng
nhi¢m vy ma HPQT va BPHDCD giao.

3. Chi dao thuc hién cong tac Q?lu tu theo diing ké hoach dugc phé duyét. Pic biét
nhiém vu xay gil,rng co' co san xudt s6 2 cua nha may voi muc tiéu nhanh, xanh, sach, dep
dap ung nhu cau sén xuat hang cong nghiép phu trg cho cac cong ty FDI va xuat khau.

4. Hoan thién xdy dung va trién khai céc chinh sach, quy ché quan trj cho phép phat
trien nguon nhén luc, tao ddng luc lam viéc, canh tranh lanh manh, ting thu nhap va
cdng an viéc lam cho nguoi lao dong trong Cong ty.

5. Tiép tuc tim ’kiém nghién ctru trién khai cac mang kinh doanh méi c6 tiém ning,
tan dung dugc lgi thé - nguon luc hién cé, dé mo rong quy md, goép phan ting doanh thu
loi nhuén cua Cong ty.

Trén day 14 toan bd bdo céo cua Hoi ddng quan tri trinh Pai hoi déng c6 dong
thuong nién 2023 vé cac hoat dong ciia HDQT ndm 2022 va phuong huéng thuc hién
nam 2023. Rat mong nhan dugc sy dong gop y kién ctia Pai héi.

‘Thay mat Hoi ddng quan tri Cong ty, t6i xin chan thanh cam on Quy vi da tin tudng
va gin bé voi Cong ty trong ndm qua. Xin chiic cac Quy vi ¢6 dong va cac vi khach quy
manh khoe va hanh phtie, chic Pai héi thanh cong tot dep./.

PONG QUAN TRI
TICH

Noi gui:
- Nhuw trén
-  HDQT, BKS
- Luu Thu ky Céng ty.
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